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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D X Al

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,

belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Okullar degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin etkili bireylerinin yetistirilmesinde en
onemli iglevlere sahip olan kurumlardir.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar: egitimli
insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline
doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir tilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk ’tin onderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsma diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir.
Bu amagctan yola ¢ikarak, egitim 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla ve ¢evreyle

iliskiler ve kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlamistir.

2024-2028 Stratejik planmnin Oliideniz Ilkokulu'nu belirledigi hedeflere ulasmasinda, gelisme ve kurumsallasmasinda onemli katki

saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen stratejik planlama ekiplerimize ve 6gretmenlerimize tesekkiir ediyorum.

Biilent KILINC
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Adi1 Soyad: Unvani

Biilent KILINC Okul Midiirii Hacer ERDOGAN TURGUT Miidiir Yardimcisi
Hacer ERDOGAN TURGUT Ogretmen Gulin HANAYLI MANAV Ogretmen
Muhammet KASLI Ogretmen Muhammet KASLI Ogretmen
Charlote CANTAS GENC OAB Baskan Ozlem YILMAZ Ogretmen

Kadir KARKIN OAB Yonetim K. Uye Burcin KIRCIL Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Resmi kayitlar incelenmesinden ve 1912 dogumlu Beldemiz halkindan olan Ali COBAN’1n anlattiklarindan anlasildigina gére Beldemizdeki
ilkokul 1927 yilinda 3 simifli olarak agilmistir. Bu okulda 1957 yilina kadar Egitim Ogretime devam edilmistir. Depremde yikilan okulun yerine gegici
olarak yapilan barakada 1963 yilina kadar egitim Ogretim siirdiiriilmiistiir.1963 yilinda devlet tarafindan yaptirilan 3 derslik planli ve 2 gegici derslikli
okulda 2005 yilina kadar egitim Ogretime devam edilmistir.1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda ilkdgretimin 8 y1lliga ¢ikmastyla okulumuzun mevcut

binasi yetersiz oldugundan 6.7.8.smif 6grencileri tasima kapsamina alinarak Fethiye’ye tasinmustir.

1996 yilinda Okul Idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan kurulan Okul Yaptirma,Yasatma ve Ogrencileri Koruma Dernegi tarafindan Okul
yapilmasi i¢in ¢caligmalara baglanmistir.Eski okulun bulundugu yer yeterli olmadigi i¢in arsa arama ¢alismasi yapilip Belediyeye ait simdiki arsa {izerine
yapilmasina karar verilmistir. 8900m kare arsa Belediye tarafindan il Ozel idaresine devredilmistir. Bu arsa {izerine Okulun 21 Derslik ve kapal1 spor
salonu olmak iizere mimari projesi ¢izdirilerek Milli Egitim Bakanligina onaylattirilmistir. Proje onaylandiktan sonra Devlet Vatandas isbirligi ile 2002

Kasim ayinda temeli atilip 2005 yilinda bitirilmistir.2005-2006 Egitim Ogretim yilinda 1-8 simifli okul olarak Egitim-Ogretime baglamustir.
Yeni Okulumuz 800.000 YTL’ye mal olmustur. Maliyet bedelinin 80.000 YTL’si devlet tarafindan Ayni yardim olarak alinmis olup,720.000 YTL’si
Vatandag tarafindan karsilanmigtir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim y1li Mays ayinda ilkokul ve Ortaokul olmak iizere 2 bagimsiz okul olarak bdliinmiistiir. Okulumuz ilkokul
tarafinda 8 Derslik ve 2 Anasiifi, 1 Miidiir Odas1, 1 Miidiir yardimcist Odas1,1 Ogretmenler odasi, 1 Kiitiiphane,okul kantini, depo, cok amacl1 kapali

salon, tuvaletler ve lavabo mevcuttur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: MUGLA Ilgesi: Fethiye
Adres: Oliideniz Mahallesi 204. sokak Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/tH8LxixHruL2
Telefon Numarasa: 0252 616 60 42 Faks Numarasi: 0252 616 60 42
e-Fosta Adresi: 717424@meb.gov.tr Web sayfas: adresi: www.oludenizilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 717424 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 y1l1 Toplam Calisan Sayis1 16

Kiz 119 Kadin 9
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 155 Erkek 5

Sayis1

Toplam 274 Toplam 14
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :27
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:3
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 77TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 5 8
Brang Ogretmeni 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Idari Personel
Yardimci Personel 0 2 2
Guivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar | 5 11 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 45m?2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 65 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000 m?

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 25 m?

Tuvalet Sayisi 6

Diger (....cceeveet)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Sinif Mevcutlar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasimnift A 14 15 29 3/B Sinifi 12 18 30
Anasinifi B 10 16 26 4/ A Sinifi 10 10 20

1/ A Sinifi 15 17 32 4/B Simuf1 11 8 19

1/B Sinifi 10 17 27

2/ A Sinifi 11 15 26

2/B Sinifi 14 18 32

3/ A Smifi 12 21 33

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 1000 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2022 9200T1 9200TL

2023 12400TL 12400TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar:
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Olumlu Yonlerimiz:

1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-
8-
9-

Ogretmenlerimiz ile ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul miidiirti ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriiglerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulumuz yoneticilerine giivenirim.

Okulumuz dgretmenlerine glivenirim.

Okulumuzun diger ¢aliganlarina giivenirim.

Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

Okulun igi dis1 temizdir.

10- Rehberlik servisi etkin sekilde ¢alismaktadir.

11- Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir.

1-

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulda ve ¢evresinde katilabilecegimiz sportif faaliyetler yok.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz:

1-

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

Okul teknik ve arac gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir.

12



9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir
11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Olumsuz Yonlerimiz:
YOK.

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3

4

5
Olumsuz Yonlerimiz:
YOK.

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diisliniiyorum.

13



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giticluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Tablo 8: Okulumuzun Giiglii Yonleri

Ogrencﬂer Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar olmamasi
Smif mevcutlarinin uygun olmasi.

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar Deneyimli, dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Kurum iginde hizmet ici egitime 6nem verilmesi

Sosyal konulara duyarli ve pedagojik konularda bilgi sahibi 6gretmen ve yoneticilerimizin bulunmasi
Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi

iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

Veliler Velilerin yapilan ¢alismalarda 6gretmenleri ve okul idaresini desteklemesi

Bina ve Yerleske Sehir giiriiltisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif faaliyetlere uygun olmasi
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Okul alanimizin genis olmasi

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

Donanim Donanimli bir okul olmasi
Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Bilisim teknolojilerinin etkili kullanilmasi
Biitce Okul Aile Birliginin okulun ihtiyag¢lari i¢in kaynak bulmasi

Yonetim Stiregleri

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

[letisim Stirecleri

Idareci ve personel iliskisinin giiglii olmasi

Vb
Zayif Yonler
Tablo 9: Okulumuzun Zayif Yonleri

Ogrencﬂer Siniflarda 6zel egitime tabii 6grenci olmasi

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarim karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi
Calisanlar Yardimci personel yetersizligi

Tim 6gretmenlerin ilce merkezinde ikamet etmeleri
Veliler Velilerin egitim-6gretime karsi ilgisiz olmasi, okulda yapilan toplantilara katilimin azhigi

Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi
Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

Bina ve Yerleske

Yerlesim yerinin daginik olmasi

Donanim Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmamasi
Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek bir konferans salonunun olmamasi
Biitce Okulun gelirinin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Yabana dil (ingilizce) yetersizligi sebebiyle yabanci uyruklu velilerle iletisim giicliigii yasanmasi

[letisim Stirecleri

Bazi velilerin iletisime kapali olmasindan dolay iletisim azalmaktadir.

Vb
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Dissal Faktorler *

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme
ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi
kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 10: Pestle Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Igili yasalar,
AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikas1
haline gelmesi,
Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalar1,

Uluslararas: iligkiler

Diinyadaki genel ekonomik durum,
Isgiicii durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlariin
genis olmast,

Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden
¢ok basarili olmasi

Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi
onem istenilen diizeyde olmasi,

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

Bilgiye ulasim imkanlarinin artmast,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Medyanin etkileri,

Her smifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina yonelik
planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
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Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.

Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

* 12. Kalkinma Plani *  MEB 2019-2023 Stratejik Planm
e Cumhurbaskanligir Programi, + Fethiye ilce MEB 2015-2019 Stratejik
¢ Orta Vadeli Program, Plani
*  Cumhurbaskanligi Yillik Programu, * Fethiye Ilce MEB 2019-2023 Stratejik
* Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, Plam
. 0 Milli Egitim Midirligi Stratejik *  Milli Egitim Sura Kararlar
Plani, « Milli Egitim Kalite Cergevesi
«  MEB 2011-2014 Stratejik Plam *  Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
*  MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 * Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Firsatlar
Politik Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiclii olmasi
Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar
Diinyada ve tlilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlagmasi
AB Uyum Siireci
Ekonomik Beldenin Turizm Boélgesi olmasi,olanaklarinin fazla olmasi
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumunun iyi olmasi
Sosyolojik Gog¢ sebebiyle farkl kiiltiirlerin bir araya gelmesi.
Teknolojik Teknolojinin egitimde kullanimi,
e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba internet olanaklari
Mevzuat-Yasal Milli Egitim Bakanlhig: ve Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlarinin incelenmesi
Ekolojik Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
Cevre korunmasina ve Kkirliligine iliskin karar ve énlemlerin alinmasi
Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve siirlandirilmasi
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Tehditler

Politik

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime- 0gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve d6gretime yansimalari

Ekonomik

Goc¢ sebebiyle olusan veliler arasindaki sosyo-ekonomik farkin ¢ok olmasi
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik

Okulun turizm bolgesinde olmasi nedeniyle davranis bozukluklarinin olmasi
Gog

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin acik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma ¢abalarinin
topragi kirletmesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin énlenememesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 11: GZFT Genel Sorunlar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basgari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlar1

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |[Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. [Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

4, [|Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma
2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

3. | Yabana dil yeterliliginin arttirilmasi

4, Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. | Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda c¢alismalarin arttirilmasi

6. | Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlar, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi
7. | Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi

3. TEMA KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi
2. | insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
3. Calisma ortamlarmin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
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4, Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi calismalarmin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. | Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

9. | Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is gtivenligini arttirmaya yonelik calismalarin devam ettirilmesi

11. | Kurum i¢inde spor sahasi, konferans salonu, kiittiphane, drama, satrang, bilisim, resim vb. attlyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari i¢in destekleriz. Okul kiiltiirlimiiz,
yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararas1 programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6l¢me- degerlendirme
hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve
sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere
duyarli, ¢oziim tiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.
Vizyonumuz
Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, a¢ik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim
becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.
Temel Degerlerimiz
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklagimiyla
genclere drnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak, > Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk, Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya caligsmak,

Birbirine saygi ve sevgi gostermek, Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak, Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Hatay1 olugsmadan onlemek, Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

YV V VYV V

Acik ve diiriist iletisim, Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

Cevreyi koruma bilinci,

VV VYV VYV VY

Siirekli gelisim,

22



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Performans Géstergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o i .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.11.a Kayit bolgesindeki ?)grencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b [lkokul birinci simif 8grencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul) LY LY LY LY LY AL
PG.1.1.c. Q@la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 20 30 20 90 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri
« ) 6 1 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime lhtlyag duyan bireylerin 30 30 90 90 90 90
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Bireylerin egitim ve d3retime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamanunda adil
ve stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunugsluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim dgretimin her asamasina katilimim

saglamak hedeflenmektedir.

Soz konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Eylemler*

Tablo 14: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1- Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
gtnliik olarak yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
1 i ;- E Yege e . 1

2- Devamsizlik yapan dgrenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. Olfu daresi gitim ogretim yih

Ogretmenler boyunca
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri tizerinden velilerin 6grencilerin Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
devamsizlig1, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararas: projeler Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
planlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler boyunca
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi Egltlglogif;;m yih

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim dgretmenleri ile rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim yil1

toplantilar yapacaklardir. boyunca

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler Rehberlik Her a
yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri dontisler saglayacaklardir. servisiOgretmenler y

8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar Rehb.e.r'l‘llf Eyliil ve Ekim aylart
yapilacaktir. ServisiOgretmenler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilim1 artirarak 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarint azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Performans Gostergeleri

Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi i¢in Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[0} o 2
GOSTERGESI 2023  |2024  [2025 [2026 [2027  [2028
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu bagari puani ortalamalart iyi Cok iyi Cok iyi Cok iyi Cok iyi Cok iyi
HE2l5 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 10 15 20 30 40 50
PG.2.1.c. OOrl:;ll/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci 90 100 100 100 100 100
PG.2.1.d. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini 6nlemeye
B L. 2 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.2.1.e. Madde bagimlilig1 ve zararli aliskanliklar
. 2 2 4 5 5 5
konusunda yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1f. Sailgl}kh ve dengfell beslhenme ile ilgili verilen 70 30 30 90 100 100
egitime katilan 6grenci orani
PG.2.1.g. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci 91 0 0 0 0 0
sayisinin genel dgrenci sayisina orani °
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Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6§retimde kalitenin artmasiyla dogru orantilhidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri

desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullamilarak akademik alanda basarili olmalari saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortanina ulagmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranlarimin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Eylemler

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. igin Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1- Egitim 6gretim stirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci Okul idaresi- e
s o o . . Egitim 6gretim y1h
katilimin arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler Rehbelik Servisi-
B ) L boyunca
dtizenlenecektir. Ogretmenler
2-Ogrencilerin akademik bagarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yonelik Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
takviye ettit calismalar1 yapilacak ve katilimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
3- Ogrencilerin yabanc dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul igi etkinlikler Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
4-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grencilerin basarisina katki Rehberlik Egitim 6gretim y1l1
saglamalarina yonelik uzman konuklar ile atolye calismalar: yapilacaktir. ServisiOgretmenler boyunca
I i-
5-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. (..)lflﬂ daresi Her giin
Ogretmenler
. s . Cets s qin . Okul Idaresi-
6-Kitap okuyan 6grencilere cesitli ddiillendirmeler yapilacaktir. Oretmenler Her hafta
7- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarmna firsatlar Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal

faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Performans Gostergeleri

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi icin Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.22a ?:Enat, ‘Fnhm, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan %90 %100 %100 %100 %100 %100
Ogrenci orani (%)

PG.2.2.b [Ulusal ve Uluslararas faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0.03 %0.1 %0.05 %1 %1 %1
PG.2.2.c |Degerler egitimi ¢aligmalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢aligsmalarin sayisi 5 3 2 1 0 0
PG.2.2.e [Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢aligsmalarin sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.2.2.f |Yabanci Dil konusan 6grenci orani (%) %29,6 % 30 %35 %40 %50 %50

Giintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en dnemlisi de egitimde ulusal ve uluslararas: is birliginde hareketlilik 6n plana
ctkmaktadir. Kurumumuzun icinde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde
degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslararast is birligi hareketliligin artmas: beklenmektedir. Milli Egitim Bakanhg1, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
aldig1 karar ile yabanc: dil 6gretiminin baslangicim 4. siniftan 2. sinifa cekmistir. Mevcut yabanct dil 6gretim programlart da bu diizenlemeye uygun olarak

glincellenmistir.

Eylemler

27



Tablo 18: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. i¢cin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik ve . Lo Egitim 6gretim y1li
T Okul Idaresi- Ogretmenler

nicelik yoniinden artiric1 ¢alismalar yapilacaktir. boyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki . Lo Egitim 6gretim y1li

o e . o o Okul Idaresi- Ogretmenler

basarilar odiillendirilerek 6grencilerin giidiillenmesi saglanacaktir. boyunca

3 O3 lerdeki teknolotik bagimliliza k icadele cal 1 lacak Rehberlik Egitim 6gretim yili
- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalari artirilacak. ServisiOgretmenler boyunca

4- Okul yoneticisi, 0gretmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina kars1 koyabilme, . . Egitim 6gretim yilinin 2.

Rehberlik Servisi

catigma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir.

Donemi boyunca

5- Degerler egitimi ¢alismalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirllacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim y1li

boyunca
8-Egitimde Iyi Ornekler ¢aligmalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil Egitim 6gretim yili
edebilecek olanlarin paylagimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. Okul idaresi- Ogretmenler

boyunca
10-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri Egitim 6gretim yili
amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Okul idaresi- Ogretmenler

boyunca

12-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim y1li
boyunca

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/6gretmen hareketliligini arttirmak.



Performans Gostergeleri

Tablo 19: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasi i¢in Stratejik Hedef 2.3. Performans Géstergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) - 5
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG.2.3.a Uygulanan yerel proje sayisi 5 6 6 6 6 7
PG.23b “AB Proje sayis1 0 1 1 1 1 1

Uluslararasi hareketlilik
PG.2.3.c. S s

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 5 5 6 6 7

Eylemler

Tablo 20: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirillmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.3. icin Eylem Tablosu

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina ge¢isi i¢in yonetici ve
7.3.1. |Ogretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri

) ! Ogretmenler Ve Idare Seminer Donemleri
verilecektir

. AB'ye liyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020

hedeflerine yonelik calismalarina miidiirliiglimiiz personelinin . .
2.3.2 | ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlari Ogretmenler Ve Idare Seminer Donemleri
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 stireglerini tamamlama,

yOnetim ve organizasyon stireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireclerine biittinsel bir yaklasimdr.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin
insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan

personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarin artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Performans Gostergeleri

Tablo 21: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi i¢in Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 | 2027 2028

PG31a Ze;;snel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi 16 o 64 64 64 61

PG.3.2.b ?{;s)ansustu egitimi tamamlayan personel orani v v 20 20 30 30

0
PG.33 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en
P az C seviyesinde basar1 gosteren personel orant 7 7 20 20 30 30

(%)

PG.3.3.d. Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programina 0 0 30 40 50 50
katilan personel orani

Kurumumuzda gérev yapan yonetici ve personelin bir kismimin is tanimlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasy; Is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kagimilmaz bir sonucudur.
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Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarimin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda goérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmast ve iglevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli tiriin ve hizmet tiretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina sahip olmas: gerekmektedir. Hizmet ici egitim uygulamalarinin
yayginlastiriimas: yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Eylemler

Tablo 22: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 3.1. i¢cin Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-1htiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda Okul idaresi- Egitim-6gretim yil1
yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisanstistii egitim gormiis 6gretmen ve personel sayismin Okul idaresi- Egitim-6gretim yil1
artirilmasi i¢in calismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
3- Universitelerin ve ig diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel | Okul idaresi - Egitim-6gretim yil1
ve sportif etkinlikler artirilacaktir. Rehberlik Servisi- boyunca

Ogretmenler

4-Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarn  motivasyonunu yiikseltici Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1

calismalar diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime gittikleri giinlere | Okul idaresi- Egitim-6gretim yil1
gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger Okul idaresi- Egitim-6gretim yil1
ogretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarmin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin Okul idaresi- Egitim-6gretim yil1
diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmas: | Ogretmenler boyunca
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimin saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Performans Gostergeleri

Tablo 23: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artiritlmasi i¢in Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.a[Spor sahasindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci orani (%) | %60 %65 %70 %75 %75 %75
PG.3.2.b [Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oran1 (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.d Satrang odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 | %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.e |(Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda calisma sayisi 13 13 13 13 13 13
PG.3.2.f Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik say1s1 5 0 0 0 0 0

Okulumuzda spor sahasindan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisimin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin
cogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasy, satrang odasindan faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasy, okulda yapilan is saglig ve

guivenligi kapsaminda ¢alisma sayisimn artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar

azaltilmas1 hedeflenmektedir.



Eylemler

Tablo 24: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 3.2. i¢cin Eylem Tablosu

yapilacaktir.

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
el i ._ Eitim-éreti
1-Spor salonundan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayismin artmasi saglanacaktir. Qvu idaresi gitim-ogretim
Ogretmenler yili boyunca
Okul idaresi- Egitim-6greti
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. . Uu rarest GHm-OSTENm
Ogretmenler y1l1 boyunca
Okul idaresi- Egitim-6greti
3-Kiittiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. - uu rarest gHimrogretim
Ogretmenler y1l1 boyunca
Okul idaresi- Egitim-6greti
4-Satrang odasindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. s vu rarest SHI-OSTetn
Ogretmenler yili boyunca
) . o . . Egitim-68retim
5-Okulda yapilan is saghig1 ve giivenligi kapsaminda calismalar artirilacaktir. Okul idaresi T e
Esitim-osreti
6-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢6ziilecektir. Okul idaresi SHII-OSTetn
yili boyunca
7-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde giivenlik 6nlemleri tizerine ¢alismalar Okul idaresi Egitim-6gretim

y1l1 boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 25: 2024-2028 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

44000TL 45000TL 47000TL 50000TL 50000TL 236000TL

44000TL 45000TL 47000TL 50000TL 50000TL 236000TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Oliideniz ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmast ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim

kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip
alimmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
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izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece &rtiistiigiinii;

*  Ne yaptik?

*  Basardigimizi nasil anlariz?

*  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
*  Neler degistirilmelidir?

*  (Go0zden kagan unsurlar var midir?
Sorularmni da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada
eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Oliideniz ilkokulu performans degerlendirme kavram statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele almacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Oliideniz Ilkokulu performanst; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi
ve gerekli 1yilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar 1y1 yapildigi, yapilan islerin belirlenen
amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir
sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde Olctilecektir.
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Tablo 26: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi Zaman
.. : Zamani Kapsami
Doénemi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
Okulun/kurumu toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda Temmuz-
. Her yilin Aralik . . -
Izleme- < erisind amagc ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme aylicersinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve donemi
Donemi SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢coz{im onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: hakkinda veriler
Okulun,/kurumun toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
o Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
Ikinci . . .. et 1 e Ocak-
. Her yilin Haziran amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
Izleme- SO .. - Haziran
) . ay1 igerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve N .
g(.e.gerle.ndlrme SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim onerilerini donemi
Onemi

iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim déoneminde yol gosterici
olarak kullanmak {izere hazirlanmasi.

Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Fethiye flce MEM’e gonderilmesi.
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